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|. SANTRAUKA

Strategija parengta pagal Lietuvos Respublikos tikio ministerijos patvirtintas Strateginio
planavimo ir strateginio valdymo gaires. Strateginio veiklos plano paskirtis — nustatyti valstybes
imonés Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centro (toliau — ZUIKVC) strategines kryptis,
apibrézti siektinus tikslus ir matavimo rodiklius, pagal kuriuos bus vertinamas tiksly jgyvendinimas
ir veiklos efektyvumas. Dokumentas parengtas iSanalizavus ir jvertinus vidinius bei iSorinius
veiksnius, kurie daro jtaka ZUIKVC.

Jgyvendindami i8sikeltus tikslus sieksime tapti bendradarbiaujancia, j poky¢ius laiku ir
tinkamai reaguojancia bei sprendimus priimanéia jmone. Siekdami jgyvendinti pagrindinj ZUIKVC
siekj ir apgalvotai bei atsakingai valdydami projektus uZtikrinsime projekty sékme, kad jie buty
jgyvendinti kokybiskai, laiku ir nevir$ijant biudZeto.

Efektyvindami veiklas nuolat analizuosime, stebésime ir optimizuosime veiklos
procesus, kad turimi 1§teklia1 biity panaudoti tinkamai.

Didelj démes;j skirsime darbuotojams i§laikyti ir naujiems pritraukti.

Planas yra parengtas 2020-2023 mety laikotarpiui.

ZUIKVC veiklos prognozés paremtos Siandienos kainomis ir planuojamomis

pajamomis.

Il. ZOIKVC VEIKLOS APRASYMAS

ZUIKVC yra i§ valstybés turto jsteigtas ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo
(pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. vasario 6 d. nutarimg Nr. 178 ,,Dél valstybés
imonés Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centro steigimo®). ZUIKVC nuosavybés teise
priklauso valstybei ir jai perduota ir jgyta turta valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise.
ZUIKVC savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija (toliau
- ZUM).

I$ likviduojamos vie$osios jstaigos Kaimo verslo plétros ir informacijos centro 2002 m.
ZUIKVC perémé Veisliniy gyvuliy, Arkliy veislininkystés, Pasé¢liy deklaravimo informacines
sistemas bei Galvijy registra toliau administruoti ir tobulinti. Véliau buvo pradéti kurti ir
administruoti nauji registrai ir informacinés sistemos, kurios yra sudétinés Integruotos
administravimo ir kontrolés sistemos (toliau — IAKS) dalys, reikalingos Lietuvai stojant j Europos
Sgjungg (toliau — ES), o pastaruoju metu — administruojant ES ir nacionaling paramg Zemdirbiams.

Esminiai ZUIKVC veiklos raidos etapai pateikti toliau esanéiame paveikslélyje.
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Pagrindine ZUIKVC veikla yra registry ir informaciniy sistemy objekty registravimas ir
duomeny teikimas.

Nuo pat ZUIKVC veiklos pradzios visi registrai ir informacinés sistemos kuriamos,
administruojamos ir tobulinamos jmonés specialisty jégomis, reaguojant | besikei¢ianCius ES ir
Lietuvos Respublikos teisés aktus, siekiant efektyvaus jy veikimo, taupant biudZeto 1é3as ir mazinant
administracing nastg.

2010 m. jdiegus elektroning Paraisky priémimo informacing sistemg (toliau — PPIS)
buvo atsisakyta A3 formato popieriniy Zemélapiy fragmenty spausdinimo, kuriy kasmet nuo 2004 m.
iki 2009 m. buvo atspausdinama apie 900 000. Tokiu buidu buvo sutaupytos biudZeto léSos,
pagreitintas paraisky pateikimas ir sumaZinta administraciné nasta. [diegus PPIS sudarytos galimybés
patiems Zemdirbiams pateikti paraiskas.

ZUIKVC specialistai nuolat tobulino Ukiniy gyviiny registro informacing sistema pagal
ES tcis¢s akty rcikalavimus.

2011 m. spalio 13 d. Europos Komisijos sprendimu (2011/685/ES) pripaZzinta, kad
Lietuvos galvijy duomeny bazé atitinka EK reglamento Nr. 1760/2000 reikalavimus ir yra tinkamai
veikianti nuo 2011 m. liepos 1 d.

Tai tik keletas pavyzdziy, jrodan¢iy ZUIKVC specialisty kompetencijg ir siekj
igyvendinti strateginius tikslus.

ZUIKVC vykdo funkcijas, iddéstytas jmonés jstatuose, patvirtintuose Lietuvos
Respublikos zemés tikio ministro 2017 m. gruodZio 13 d. jsakymu Nr. 3D-795 ,,Dé¢l Valstybés jmonés
Zemeés tkio informacijos ir kaimo verslo centro jstaty tvirtinimo®, ir kitas jam pavestas uzduotis.

ZUIKVC savo veikla uztikrina ZUM reguliavimo srities registry ir informaciniy sistemy
efektyvy veikimg ir dalyvauja paramos Zemés Tkiui ir kaimo plétrai administravimo sistemos,
atitinkan¢ios ES reikalavimus, kiirimo procesuose, siekia operatyviai teikti informacija, didinti
teikiamy vieSyjy ir administraciniy paslaugy apimtj ir efektyvuma.

Lietuvos Respublikos tikio ministro 2018 m. geguzés 7 d. jsakymu Nr. 4-270 ,,D¢l
Lietuvos Respublikos uikio ministro 2013 m. gruodZio 20 d. jsakymo Nr. 4-1100 ,,D¢l Valstybes
valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy
patvirtinimo* pakeitimo* buvo pakeistos Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijos. Isigaliojo naujas specialiyjy jpareigojimy
apibrézimas. Laikoma, kad jmoné vykdo specialiuosius jpareigojimus, jeigu pareiga atlikti tam tikrg
aiskiai apibréztg funkcija yra nustatyta jstatymuose arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés

nutarimuose.
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 Gyvuliy veislininkystés informacinés sistemos (galvijuy (pieniniy, mésiniy), arkliy,
kiauliy, ozky, aviy veislininkystés posistemiy) administravimas;

« Ukiniy gyviny registro administravimas;

+ Gyviiny augintiniy registro administravimas;

» Tiesioginiy i8moky uZ pieng informacinés sistemos ir Pieno apskaitos informacinés
sistemos administravimas;

» Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemés tikio masiny ir jy priekaby registro
administravimas;

« Ukininky Tikiy registro administravimas;

» Lietuvos Respublikos zemes tikio ir kaimo verslo registro administravimas;

eLietuvos Zemes iikio ir maisto produkty rinkos informacinés sistemos administravimas;

e Paraisky priémimo informacinés sistemos administravimas;

e Lictuvos Respublikos teritorijos M 1:5 000 kontroliniy Zemés sklypy erdviniy
duomeny rinkinio KZS DRSLT administravimas;

» Lietuvos Respublikos patvirtinty pasary tikio subjekty registro administravimas.

Siekdamas, kad administruojamuose registruose ir informacinése sistemose kaupiama
informacija pasiekty naudotojus ir tenkinty visuomenés poreikius, ZUIKVC didelj démesj skiria
elektroniniy paslaugy plétrai. ZUIKVC kartu su Informacinés visuomenés plétros komitetu (toliau —
IVPK) kaip partneris dalyvauja jgyvendindamas projekta ,,Valstybés informaciniy iStekliy sgveikumo
platformos (VIISP) aplinkos patogumo naudotojams didinimas, duomeny mainy jrankiy ir bendro
naudojimo paslaugy vystymas® ir kurdamas sudeéting elektroning paslaugg ,,Tapau tkininku (pradedu
akininkauti)*, Taip pat kartu su IVPK ZUIKVC dalyvauja projekte ,,Atviry duomeny platformos,
jgalinancios efektyvy vieSojo sektoriaus informacijos pakartotinj panaudojima verslui, ir jos valdymo
jrankiy suktirimas®. 2019 m. projektas jgyvendintas.

2018 m. pabaigoje ZUIKVC pasirasé jungtinés veiklos partnerystés sutartj su ZUM. Sia
sutartimi buvo jsipareigota kartu su ZUM jgyvendinti projekta ,.Zemes iikio verslo analitinés sistemos
sukiirimas® (toliau — Projektas). Projektui jgyvendinti bus skirtos ES struktiiriniy fondy ir (arba)
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1é3os.

ZUIKVC, budamas vieojo administravimo subjektu, vykdo vie3gji administravima,
kuriame i$skiriamos dvi veiklos sritys: bendroji ir specialioji. Specialiosios veiklos srities funkcijos
yra uztikrinan¢ios jmonei teisés aktuose pavesty funkcijy ir uzdaviniy jgyvendinimg, o bendrosios
veiklos srities funkcijos yra aptarnaujamojo pobiidZio, uZtikrinan¢ios kiekvienos imonés ar jstaigos
vidaus administravima. ZUIKVC jvertino, kad prioritetinés veiklos sritys yra uZtikrinti efektyvy,
saugy ir nepertraukiamg Zemés tkio srities registry, informaciniy sistemy ir jy duomeny baziy

funkcionavima, kaupti, apdoroti ir operatyviai teikti informacija, skatinti informaciniy technologijy
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plétra, diegti elektronines paslaugas. Taigi, daugeliu atvejy ZUIKVC specialioji veiklos sritis yra
prioriteting, todel ZUIKVC ypatinga démesj skiria bendrosios srities veiklos procesy perzitrai, kur
jmanoma maksimaliai jvertindamas ir specialiosios veiklos srities funkcijas atliekanciy darbuotojy
veiklos efektyvinimo galimybes.

Vadovaujantis ZUIKVC jstatais, valdyba nesudaroma.

ZUIKVC darbuotojy atsakomybe, pavaldumas, bendradarbiavimas ir jgaliojimai
apibrézti ZUIKVC struktiiroje ir kituose teisés aktuose. ZUIKVC struktiira tvirtinama Lietuvos
Respublikos Zemés tikio ministro jsakymu.

ZUIKVC struktiira uztikrina optimaly vadovavimg, valdyma bei efektyvy klienty
aptarnavimg.

ZUIKVC vadovauja generalinio direktoriaus pavaduotojas, laikinai einantis generalinio
direktoriaus pareigas, Sigitas PuodZiukas.

ZUIKVC struktiira nuo jmongés jsikiirimo keitési pagal pavesty funkcijy plétros bei

valdymo optimizavimo poreikius.






ZUIKVC VEIKLOS RODIKLIAI

ZUIKVC 2017-2023 m. pagrindiniai rodikliai pateikti toliau.
1 lentelé. ZUIKVC veiklos rodikliai

9

Registry
administravimas, vnt.

Informaciniy sistemy
administravimas, vnt.

Dalyvavimas
administruojant
informacines sistemas
ir registrus, vnt.

Registry ir
informaciniy sistemy
kirimas, registry ir
informaciniy sistemy
prieZilra, vnt.

Pajamos, tiikst. eury

674

753

816

766

762

762

761

Sanaudos, tiikst. eury

908

1023

815

765

760

758

753

Pelnas (nuostolis)
prie§ apmokestinima,
tukst. eury

(234)

(270)

Turto graza, proc.

(6,2)

(7,2)

0,03

0,03

0,1

0,1

0,2

EBITDA, proc.

12

an

20,2

13,2

8,1

4,5

5,0

Skolos / nuosavo
kapitalo koeficientas
(be dotacijy ir
subsidijy)

0,2

0,2

0,3

0,5

0,5

0,5

0,5

Pardavimo ir (ar)
paslaugy apimtis
vienam darbuotojui
(vidutiniam
salyginiam), eurais

3421

3940

4113

3900

3900

3900

3900

Vidutinis darbuotojy
skaiius, vnt.

211

206

190

190

190

190

190

Vidutinis sglyginis
darbuotojy skaiéius,
vnt.

197

192

183

185

185

185

185

Pajamomis yra laikomos i§ treciyjy asmeny gautos sumos uz ZUIKVC isduodamus

arklio, galvijo pasus, paZymas, registry iSrasus, metinj abonementinj mokestj uz duomeny suteikima,
blankus, kuriuos, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos teisés aktais, ZUIKVC perduoda

savivaldybiy administracijoms ar jmonéms (toliau — Jmokos). Jy jkainiai yra nustatyti Lietuvos

Respublikos Vyriausybés nutarimu, Lietuvos Respublikos Zemés ikio ministro ir ZUIKVC

generalinio direktoriaus jsakymais.
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Eur
900000

300000

815971

< & ® 760980

674242
766005 761825 761800

700000
600000

500000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 metai

3 pav. ZUIKVC pajamos 2017-2023 m. prognoze, Eur

I3 pateikto grafiko matome, kad kiekvienais metais Jmoky surinkimas mazéja del galvijy
skai€iaus mazéjimo.
Pagal teikiamas paslaugas ZUIKVC pajamos pasiskirsto taip:
2018 m. 2019 m. 2020 m.

3%_‘3f 3% |

2%

25%

3%

| 75% | 67%

67%

« Pajamos uZ blanky i¥davima

= Pajamos uZ blanky i¥davimg » Pajamos u? blanky iSdavima

Pajamos uf kitas paslaugas Pajamos ui kitas paslaugas

Pajamos u kitas paslaugas

» Pajamos u arkliy pasy i§davima

» Pajamos uZ duomeny teikima i$ registry

= Pajamos uZ galvijy pasy i¥davima

= Pajamos uf arkliy pasy i¥davima

» Pajamos uZ duomeny teikima i$
registry
= Pajamos ui galvijy pasy idavima

= Pajamos uf arkliy pasy isdavima

= Pajamos uf duomeny teikima i§
registry
« Pajamos uf galvijy pasy isdavima

4 pav. ZUIKVC pajamy pasiskirstymas 2018-2020 m. (planas), proc.

Didziausig pajamy dalj sudaro pajamos uz galvijo pasus ir blankus.
ZUIKVC sanaudos skirstomos j kompensuotas (dotuojamos valstybés biudZeto ir ES

léSomis) ir nekompensuotas. Toliau pateikiami kompensuoty ir nekompensuoty sanaudy grafikai.
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Eur
6000000
5900000
5800000 56930
5650791 603013 5790000  S$840000 S$840000
5$600000
5400000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 metai
5 pav. ZUIKVC kompensuotos sgnaudos 20172023 m. (prognozé), Eur
Eur
1200000 1022592
1000000 908126
800000 s —— 2 L ® 753000
600000 765000 760000 758000
400000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 metal
6 pav. ZUIKVC nekompensuotos sqnaudos 2017-2023 m. (prognozé), Eur
Eur
6800000
6626505
6653000
6600000 6558917
- 6555000 ©600000 6598000
6400000 6508000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 petai

7 pav. ZUIKVC bendros (kompensuotos ir nekompensuotos) veiklos sqnaudos 2017-2023 m. (prognozé), Eur

ZUIKVC kuria ir administruoja registrus ir informacines sistemas, taip pat vykdo
funkcijas ir jgyvendina uZdavinius, susijusius su IAKS sudétiniy daliy kirimu ir palaikymu,
remdamasis ES ir nacionaliniy teisés akty reikalavimais. IAKS duomenys naudojami administruojant
tiesiogines i$mokas bei Zemés tikio ir kaimo plétros priemones.

ZUIKVC administruojami registrai ir informacinés sistemos uzZtikrina Lietuvos
Respublikos strateginiy tikio plétros nuostaty jgyvendinima, ES ir nacionalinés paramos jsisavinima.

ZUIKVC administruojami registrai ir informacinés sistemos atitinka skirtingas

informacijos svarbos kategorijas (ypatingos svarbos informaciniai iStekliai, II ir III kategorijos).
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Administruojant valstybés registrus ir informacines sistemas uZtikrinami trys svarbiausi informacijos
saugumo principai: konfidencialumas, vientisumas, pasickiamumas.

REGISTRAI

2 lentelé. ZUIKVC administruojami valstvhiniai registrai ir informacijos svarbos kategorijos

Ukiniy gyviiny registras — YSII*

Lietuvos Respublikos Zemés tikio ir kaimo verslo registras — II kategorijos

Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemeés iikio masiny ir jy prickaby registras — II kategorijos
Ukininky Tkiy registras — II kategorijos

Gyviny augintiniy registras — III kategorijos

Lietuvos Respublikos patvirtinty pagary tikio subjekty registras — III kategorijos

Lietuvos Respublikos fitosanitarinis registras — 11 kategorijos

* YSII — ypatingos svarbos informaciné infrastruktiira (atitinka I kategorijos informacines sistemas ir registrus).

INFORMACINES SISTEMOS

3 lentel¢. ZUIKVC administruojamos, kuriamos ir palaikomos informacineés sistemos (toliau lenteléje — IS) bei registrai
ir informacijos svarbos kategorijos

ZUIKVC dalyvauja

< : o ki
aduinistruojant IS ZUIKVC kuriamos IS ir registrai

ZUIKVC administruojamos IS

Parai$ky priémimo IS (toliau — PPIS) — Zemés Gikio ministerijos Gyvuliy veislininkystés IS — II kategorijos
YSII IS — III kategorijos Zemgs iikio ir maisto produkty

Pieno apskaitos IS — III kategorijos sertifikavimo IS — III kategorija
Tiesioginiy i§moky uz pieng IS — III

kategorijos

Lietuvos Zemeés tikio ir maisto produkty
rinkos IS — YSII

Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo IS —
11 kategorijos

Traktorininko pazyméjimy IS — III
kategorijos

2019 m. balandzio 2 d. pradéjo veikti Traktorininko pazyméjimy informaciné sistema.
Iki tol vyko $ios informacinés sistemos paruosiamieji ir integraciniy ry$iy programavimo darbai.

2015 m. gruodzio 22 d. jsigaliojus Gyvuliy veislininkystés informacinés sistemos
nuostatams, Pieniniy galvijy veislininkystés, Mésiniy galvijy veislininkystés, Arkliy veislininkystes,
Aviy veislininkystés, Ozky veislininkystés ir Kiauliy veislininkystés posistemiai yra integruojami j
duomeny apie Lietuvoje auginamus ir veisiamus gyvulius kaupimo ir informacijos apie juos teikimo
sistema — Gyvuliy veislininkystés informacing sistema (toliau — GYVIS). Vadovaujantis Ukiniy
gyviiny veislininkystés plétojimo ir rémimo 2016-2020 m. programa, §iy posistemiy integracija buvo
planuota uzbaigti 2019 m., tatiau 2018 m. lapkri¢io 1 d. buvo patvirtintas Komisijos jgyvendinimo
reglamentas (ES) Nr. 2017/717 (toliau — Reglamentas), dé¢l to buvo pakeistos galiojusios
veislininkystés taisyklés. Atsizvelgiant j pasikeitusius poreikius integravimo darby terminas nukeltas

i 2021 m.
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IIl. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

Nusistatydami strateginius tikslus ir uZdavinius jiems pasiekti jvertinome vidinius ir
iSorinius veiksnius, atlikome stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analize.

ZUIKVC aplinka — tai veiksniy, daranéiy jtakg jos veiklai, visuma. Ji aprépia visus
aspektus, kurie susije su ZUIKVC vidumi ir i3ore.

Aplinkai, kurioje veikia ZUIKVC, nuolatos daro jtaka besikei¢ianti ES ir Lietuvos
teisiné bazé, inovacijos ir poky¢iai technologijy srityje.

Atlikdamas aplinkos veiksniy analize¢ ZUIKVC siekia i$skirti svarbiausius vidaus ir
iSorés veiksnius, kurie planuojamu laikotarpiu turés didZiausig jtaka ZUIKVC veiklai bei veiklos
rezultatams.

Vidiniy veiksniy grupei priskiriami tie veiksniai, kuriuos ZUIKVC turi galimybe
savaranki$kai kontroliuoti arba i$naudoti juos siekdamas nusistatyty tiksly. ISoriniai veiksniai yra
nekontroliuojami ir keliantys ZOIKVC grésmes arba suteikiantys galimybes.

Toliau aprasomi veiksniai, kurie lemia ZUIKVC silpnybes ir stiprybes, bei aplinkos

situacija, lemianti galimybes ir grésmes.
VIDINIAI VEIKSNIAI

Istoriskai ZUIKVC veikla plétési perduodant jau veikiandius registrus ir informacines
sistemas, pavedant kurti naujas sistemas ir registrus, vykdyti kitas veiklas. Sia diena, jvertinus
ZUIKVC vidinius veiklos aspektus, nustatyta nemaZai problemy.

Pagrindinis ZUIKVC veiklos procesas — efektyvus, saugus ir nepertraukiamas ZUM
reguliavimo srities registry ir IS duomeny baziy veikimo uztikrinimas bei jy plétra.

ZUIKVC laikosi procesinio poziiirio j veikla. Kiekvienam procesui valdyti yra nustatyti
7mogiskieji, finansiniai, techniniai iStekliai. [monéje optimizuota organizaciné struktira, aiSkiai
apibréztas darby ir pareigy pasidalijimas, atsakomybiy pasiskirstymas.

Toliau pateikiamas ZUIKVC procesy Zemélapis, kuriame nurodomos procesy grupés ir

bendra jy veikimo ir sary$io schema.
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ZUIKVC turi ai$ky visy procesy valdymg pagal nustatytus reikalavimus, faktais pagrista
sprendimy priémimg, periodiskai tiriamas ir analizuojamas naudotojy poreikiy tenkinimas.

ZUIKVC jdiegta integruota vadybos sistema, kuri apima kokybés ir informacijos
saugumo vadybos (toliau — IVS) reikalavimus pagal tarptautinius ISO 9001:2015 ir ISO/IEC
27001:2013 (toliau — ISO 9001 ir ISO 27001) standartus. IVS pagrindas — démesys visoms
suinteresuotosioms $alims, procesinis pozifiris j veikla, nuolatinis veiklos gerinimas vadovaujantis
keturiy Zingsniy principu (planuoti, vykdyti, tikrinti, gerinti), socialiai atsakingas pozidiris | jmonés
veiklg, klientus ir darbuotojus.

Svarbu pazyméti, kad turime nuolat kontroliuoti veiklos sanaudas ir siekti veikla vykdyti
efektyviai, patirdami maZiausias i§laidas, todé¢l jgyvendindami strategija numatome ypatingg démesj

skirti veikly efektyvumui didinti.

ZUIKVC INFRASTRUKTURA

ZUIKVC savo veikly vykdo trijosc patalposc, jsikiirusiose Vinco Kudirkos g. 18-1, S.
Konarskio g. 49, Vilniuje, ir Universiteto g. 8A, Akademijos mstl., Kauno r. Patalpos, esan¢ios Vinco
Kudirkos g. 18-1, Vilniuje, valdomos patikéjimo teise, kitos patalpos — nuomojamos.

Pavesty funkcijy vykdymas ir strateginiy tiksly jgyvendinimas neatsiejamas nuo tinkamy
darbo sglygy darbuotojams uztikrinimo, kuris yra vienas i§ vidiniy veiksniy, todél ilguoju laikotarpiu
ZUIKVC investavo 1¢Sas | nuomojamas patalpas, esanéias tiek S. Konarskio g. 49, Vilniuje, tiek
Universiteto g. 8A, Akademijos mstl., Kauno r.

Kita vertus, patalpy nuoma yra vienas i§ iSoriniy veiksniy, kelianiy gresme
nepertraukiamai ZUIKVC veiklai.

2019 m., jgyvendinant auks$tojo mokslo reforma ir sujungus Aleksandro Stulginskio ir
Vytauto DidZiojo universitetus, ZUIKVC buvo paprasytas iki 2019 m. pabaigos palikti patalpas, kurios
buvo nuomojamos nuo 2007 m. Toks sprendimas gali sutrikdyti ZUIKVC veiklos procesus, taip pat
paveiks ZUIKVC finansinius isteklius.

ZUIKVC naudoja gerai i$plétota informaciniy technologijy ir rySiy tinkla. Darbuotojai
uzduotims ar funkcijoms vykdyti naudojasi ZUIKVC transportu, registruotu Lietuvos Respublikos
keliy transporto priemoniy registre savininko ir (ar) naudotojo vardu, taip pat ir transportu pagal veiklos

nuoma.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR KOMPETENCIJOS
Pastaruoju metu Lietuva susiduria su gyventojy maZzéjimo ir emigracijos problemomis.

Sie rodikliai kasmet didéja, todél darbdaviai susiduria su problema, kad artimiausiu metu gali nelikti
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tinkamy darbuotojy, kurie yra svarbiausias jmoniy ir organizacijy konkurencinio pranaSumo Saltinis.
Todél Zzmogiskieji istekliai kaip niekada tampa svarbus.

Vertinant ZUIKVC veiklos specifika, vykdomas funkcijas ir teikiamy paslaugy pobadj,
smogiskieji istekliai (toliau — ZI) ir racionaliis personalo valdymo sprendimai yra ypatingai svarbiis
vidiniai veiksniai, lemiantys ZUIKVC veiklos rezultatus.

Viena svarbiausiy ZUIKVC stiprybiy — darbuotojai. Atsizvelgiant j ZUIKVC ZI valdymo
principus, siekiama veiksmingai i$naudoti darbuotojy kompetencijas ir jgiidZius, jtraukti juos | jmonés
veikla, padéti atliekant darbus.

Esminé ZI valdymo dalis — darbo analizé, padedanti nustatyti darbuotojy veiklos pobudj
bei jvertinti darbuotojy jgiidZius ir Zinias, reikalingus specifiniams darbams atlikti.

Imonéje 2018 m. patvirtinti 229 etatai.

2018 m. 17 darbuotojy buvo jdarbinti, o 39 darbuotojai nutrauké darbo sutartis: 16
darbuotojy nctenkino pasikeitusios darbo funkcijos, 11 darbuotojy netenkino darbo uZmokestis, 10
darbuotojy keité darbo pobidj, 2 darbuolojams baigési darbo sutarciy terminas.

2019 m. 3 darbuotojai buvo priimti j darba, o 10 darbuotojy nutrauké darbo sutartis: 6
darbuotojai i$¢jimo priezastimi nurodé ribotas karjeros galimybes jmonéje, 3 darbuotojy netenkino
darbo uzmokestis, 1 darbuotojas pakeité darbo pobudi.

ZUIKVC ZI valdymas yra orientuotas j ZUIKVC veiklos vystymg ir tobulinimg per
darbuotojy kompetencijos, kvalifikacijos, motyvacijos kélima, talentingy darbuotojy pritraukimg ir
i$laikyma. Pagrindinis ZUIKVC ZI i§sikis — ZI planavimo proceso tobulinimas siekiant ilgalaikiy
perspektyvy.

71 formavimo rodiklis atskleidZia ne tik kaip valdoma darbuotojy kaita, bet ir kaip
palaikomas sveikas jmonés mikroklimatas. Tam analizuojamos darbuotojy kaitos priezastys ir Si
analizé naudojama atrankos ir vertinimo procesams tobulinti.

Darbuotojy kaita, naujy specialisty integracija neatsiejama nuo vidinés komunikacijos,
kuri turi jtakos veiklos efektyvumui.

Nuo 2018 m. ZUIKVC registry ir informaciniy sistemy karimas ir tobulinimas
organizuojamas iteraciniy susitikimy principu. Taip siekiama efektyviai planuoti ir atlikti uzduotis.
Iteraciniai susitikimai organizuojami kas dvi savaites. Jy metu apZvelgiami atlikty uZduociy rezultatai,
tikslinamos naujos uzduotys, nustatomi prioritetai. Gebéjimas diskutuoti ir dalytis informacija, skaidyti
uzduotis ir jas pasiskirstyti leidZia IT specialistams grei¢iau jsilieti j ZUIKVC darbo procesus ir geriau
suprasti jmoneés specifika.

Nezilirint to, neretai pasitaiko atvejy, kada dubliuojasi prioritetai, iteraciniuose

susitikimuose dalyvauja kiti specialistai, skirtingai interpretuojantys uZduotis. Dél Siy prieZasCiy
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sulétéja arba sustoja uzduodiy atlikimas, lemiantis veiklos efektyvuma. Visa tai lemia nepakankama
vidiné komunikacija tiek struktiiriniuose padaliniuose, tiek ir tarp padaliniy.

Apibendrinta informacija apie besidubliuojanéias, perteklines, i§skaidytas ir trikstamas
veiklas, sukurian¢ias potencialy veiklos neefektyvuma. ZUIKVC vidinés ir iSorinés komunikacijos
proceso aprasas, jvertinus aplinkybes, yra tobulintinas.

71 ugdymo rodiklis padeda lengviau numatyti ir valdyti 71 poreikj ateityje: kiek ir kokios
srities specialisty reikés jdarbinti, kiek ir kokiy specialisty biity galima ,uZsiauginti“ ateityje.
Darbuotojai, matantys, kad jmoné yra pasiryZusi investuoti | jy mokymasi ir padéti jiems siekti karjeros
jmonéje, lengviau jsitraukia j jmonés veikla ir tai didina jy pasitenkinimag darbu.

ZUIKVC investavimas j darbuotojy mokymus vyksta keliomis kryptimis: skatinama
naudotis naujausiomis technologijomis gaunant prieigas prie mokymy medZiagos, interaktyvias
praktines uzduotis atlickant darbo vietoje, taip maZinant darbo laiko sanaudas. Taip pat skiriama
pakankamai démesio darbuotojy tiksliniams mokymams, jy perkvalifikavimui.

Lietuvoje informaciniy technologijy (toliau — IT) specialisty rinka yra dinamiska, tai
reidkia, kad privacios informaciniy technologijy jmonés nuolatos gerina darbuotojy darbo sglygas ir,
be piniginés i8raiskos, kuri de facto néra maza, taiko tokias motyvavimo priemones, kuriy ZUIKVC
negali pasidlyti: darbuotojy sveikatos draudimag, sporto klubo abonementus, poilsio kambarius
darbovietése, keliones Seimoms ir pan. Be to, privatiose jmonése dirbantys darbuotojai paprastai biina
atsakingi jmonéje uZz vieng projekta arba jo siaurg sritj, o ZUIKVC IT specialistai vienu metu
jgyvendina 2-3 projektus. Tai lemia, kad IT specialistai, ypa¢ jauni, Zvalgosi patrauklesniy darbo
pasitilymy. Norédami islaikyti auksto lygio IT specialistus, i§saugoti stabily kolektyva bei uztikrinti
nepertraukiamg, efektyvy IT paslaugy teikima, privalome darbuotojus motyvuoti. ZUIKVC
darbuotojai skatinami nuolat mokytis, o jgytas naujas Zinias panaudoti savo veikloje. Tai vienas i$

biidy i8laikyti konkurencinguma.

TECHNOLOGILJY VALDYMAS

ZUIKVC veikla grindziama IT taikymu, todél reaguoja i technologiniy veiksniy
poky¢ius, stengiasi juos nuspéti ir priimti geriausius, ilgalaike perspektyva turin¢ius sprendimus, kurie
atitikty ZUIKVC poreikius ir likes¢ius. Siekiama, kad naudojamos taikomosios programos, duomeny
baziy architektiiros leisty sumazinti paslaugy teikimo sutrikimy rizika.

ZUIKVC teikiamos paslaugos turi biiti lengvai prieinamos bei nekelti naudotojams
ripeséiy, todel ZUIKVC émesi pritaikyti teikiamas elektronines paslaugas mobiliesiems jrenginiams.
Taip ZUIKVC siekia uztikrinti, kad, ple¢iantis mobiliyjy jrenginiy naudojimo paklausai, teikiamos

elektroninés paslaugos naudotojams biity prieinamos lengviausiu ir patogiausiu biidu.
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ki 2019 m. ZUIKVC IT infrastruktiirai modernizuoti ir plésti panaudotos valstybés
biudZeto Valstybés kapitalo investicijy programos 1é3os. 2018 m. baigtas jgyvendinti investicijy
projektas ,,Valstybés jmonés Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centro ,Debesies”
infrastruktiiros optimizavimas®. Sis projektas jgyvendintas per 3 metus.

[sigijus ir jdiegus modernias tarnybines stotis ZUIKVC optimizuojami veiklos procesai.
Sumazinus naudojamy tarnybiniy sto¢iy skai¢iy (2018 m. yra naudojamos 96 tarnybinés stotys, 2017
m. jy buvo 123), sumaZintos ir jy eksploatacijos sanaudos. Nusidévéjusias tarnybines stotis pakeitus
moderniomis tarnybinémis stotimis sutaupoma 5 tiikst. eury.

Siekiant uztikrinti nuolatine IT sprendimy valdymo kontrole ZUIKVC, didinant IT
sprendimy jgyvendinimo ir IT paslaugy teikimo kokybe bei atitiktj verslo ir ZUIKVC veiklos
reikalavimams, ZUIKVC patvirtino IT valdymo gaires — ZUIKVC IT sprendimy jgyvendinimo ir IT
paslaugy teikimo valdyma nustatantj dokumenta.

2019 m. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro jsakymu patvirtintas ZUIKVC 2019
2021 mety informaciniy technologijy plétros planas (toliau — ITPP). Siuolaikinés IT yra vienas i$
pagrindiniy jmoniy ir organizacijy veiklos rezultatyvumo ir efektyvumo uztikrinimo jrankiy. ITPP
tikslas — tinkamas IT valdymas ir aiSkus rySys su jmonés strateginiais veiklos tikslais, uZdaviniais bei
poreikiais. [gyvendinus §j plang ZUIKVC IT valdymas tapty aukstesnio lygio, biity susieti veiklos ir
IT tikslai ir kartu sudarytos salygos efektyviau naudoti IT isteklius, pagerinti teikiamy vieSyjy ir

administraciniy paslaugy kokybe, padidinti IT saugg ir patikimuma.

Kurdamas ir administruodamas valstybés registrus ir informacines sistemas ZUIKVC
savo stiprybe laiko ¢ia dirbanéius IT specialistus, todél investavimas j darbuotojus leidZia kurti auksto

sudétingumo technologinius sprendimus.

FINANSINIAI ISTEKLIAI

Pagrindinis ZUIKVC finansy valdymo tikslas — racionaliai panaudoti visus turimus
finansavimo 3altinius. ZUIKVC finansiniy istekliy valdymo sistema apima finansiniy istekliy
planavima, jy kontrolg, finansy rizikos vertinimg ir $io proceso tobulinima. [mones testine veikla
finansuojama trimis $altiniais: Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto (vykdant ZUM strateginio
plano priemones ,.Zemes ikio informaciniy ir kontrolés sistemy veiklos uztikrinimas®, ,,Zuvininkystés
plétra ir konkurencingumas® ir ,,Kontroliniy Zemés sklypy duomeny bazés vystymas), ES fondy
(vykdant priemone ,, Techniné pagalba®“ ir ,,Zuvininkystés duomeny rinkimas*) ir nuosavomis 1¢Somis
(gaunamomis surenkant Jmokas).

IT infrastruktiirai modernizuoti ir plésti 2015-2018 m. panaudotos valstybés biudzeto

Valstybés kapitalo investicijy programos léSos.
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2020-2023 m. investicijos pagal Valstybés kapitalo investicijy programg néra
numatomos ZUIKVC,

Efektyviai valdyti ZUIKVC finansus, sumaZinti rizikos pasekmes bei uZtikrinti racionaly
finansiniy iStekliy panaudojima leidZia nuolatiné jmoneés veiklos finansiné analizeé.

ZUIKVC veiklos finansavimas 2017 m. pagios jmon¢s léSomis sudaré 6 proc., valstybés
biudZeto 1éSos sudaro 84 proc., ES — 10 proc. 2018 m. pacios jmonés 1é3os sudaré 12 proc., valstybés
biudzeto 1éSos — 78 proc., ES — 10 proc., 2019 m. pacios jmonés léSos sudaro 14,6 proc., o valstybés
biudZeto 1éSos — 74,4 proc., ES — 11 proc.

Augant ZUIKVC priskirty funkcijy ir uzdaviniy skai¢iui ir neskiriant jiems papildomo
finansavimo, jmoné naudoja daugiau nuosavy 1ésy.

Tam, kad bity iSlaikyti IT specialistai, buvo skirtos valstybés biudZeto 1é3o0s darbo
uzmokesé¢io fondui padidinti. Didesni finansiniai i$tekliai leido iSlaikyti aukStos kvalifikacijos IT

specialistus.

INFORMACIJOS SAUGUMAS (ISKAITANT KIBERNETIN] SAUGUMA4)

Informacija yra viena vertingiausiy ZUIKVC turto daliy, todél jos praradimas, neteisétas
pakeitimas, atskleidimas ar informacijos apdorojimo nutraukimas gali sukelti ZUIKVC veiklos
sutrikimy, padaryti Zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

ZUIKVC jdiegta integruota vadybos sistema (toliau — IVS), apimanti kokybes ir
informacijos saugumo vadybos elementus ir atspindinti ZUIKVC sugebéjimg nuolat teikti paslaugas,
atitinkangias naudotojy poreikius. IVS suderinta su ZUIKVC strategija ir pagrindiniy ZUIKVC veikla
reglamentuojanciy teisés akty nuostatomis.

ZUIKVC, administruodamas valstybés registrus ir informacines sistemas, uZtikrina
informacijos saugumo principus: konfidencialuma, vientisuma bei pasiekiamuma.

ZUIKVC administruoja dvi valstybés informacines sistemas (Parai$ky priémimo
informacine sistemg ir Lietuvos Zemés tkio ir maisto produkty rinkos informacing sistema) ir viena
Zinybinj registra (Ukiniy gyviiny registrg), kurie priskirti ypatingos svarbos informaciniams idtekliams.
ZUIKVC privalo uztikrinti minéty informaciniy sistemy ir registry prieinamuma ne maZiau kaip 99
proc. laiko per parg. Svarbiausia techniné priemon¢ $iam tikslui pasiekti — didinti taikomyjy programy

tarnybiniy sto¢iy patikimumg ir pajéguma.

BENDRADARBIAVIMAS
ZUIKVC, vykdydamas ZUM reguliavimo srities registry ir informaciniy sistemy
administravimo, kiirimo ir tobulinimo veikla, teikia vie$gsias, administracines, elektronines ir kitas

paslaugas. ZUIKVC sukaupti duomenys teikiami valstybés institucijoms (ZOM, Nacionalinei
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mokeéjimo agentiirai prie Zemeés tikio ministerijos (toliau — NMA), savivaldybiy administracijoms,
Lietuvos statistikos departamentui, Policijos departamentui prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos ir kt.), uZsienio institucijoms (EK, Eurostatui, ,,Europetnet* ir kt.), duomeny naudotojams,
pasiradiusiems sutartis su ZUIKVC arba pagal pateiktus pra§ymus (pripaZintoms veislininkystés
institucijoms, notarams, antstoliams, Zemés ukio profesinio rengimo mokykloms, Zemés tkio veiklos
subjektams, produkcijos gamintojams, supirkéjams, perdirbéjams, rinkos analitikams, mokslininkams,
studentams ir kt.).

ZUIKVC yra matuojamas naudotojy pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis rodiklis. Tai
— vienas i$ paslaugy kokybés rodikliy, atspindintis jmonés teikiamy paslaugy kokybe ir gebéjimg
patenkinti konkre¢ius naudotojy poreikius. Nuo 2016 m. faktinés $io rodiklio reikSmés virsijo ZUIKVC

strateginiuose planuose numatytas reikSmes.

%
100
95
90
8s
80
78
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m
® Planuota rodiklio reik&meé 85 90 90 90
@ Faktiné rodiklio reikémé 94 93 96 97

8 pav. ZUIKVC registry ir informaciniy sistemy naudotojy pasitenkinimas suteiktomis paslaugomis 2016-2019 m., proc.

ZUIKVC siekia, kad kiekviena suinteresuota $alis laiku ir tinkamu biidu gauty patikima
informacija. Suinteresuoty $aliy ir darbuotojy pasitikéjimo stiprinimas bei naudotojy aptarnavimo
kokybe gali tapti i§skiriamaisiais bruoZais, formuojanciais visos jmonés jvaizdj.

Siekdamas, kad paslaugy naudotojai kuo aktyviau naudotysi teikiamomis paslaugomis,
ZUIKVC kiekvienais metais daug démesio skiria registry ir informaciniy sistemy naudotojy
mokymams. Jy metu ZUIKVC darbuotojai naudotojus supaZindina su pagrindiniais informacijos
saugumo principais, moko dirbti su informacinémis sistemomis, kad rajonuose dirbantys specialistai
galéty tinkamai konsultuoti duomeny teikéjus, patys sklandZiai dirbty su ZUIKVC administruojamais
registrais ir informacinémis sistemomis. ZUIKVC organizuoja mokymus, skatinan¢ius duomeny
teikéjus savarankiskai naudotis jmonéje sukurtais programiniais jrankiais.

2019 m. ZUIKVC organizavo mokymus savivaldybiy, senifinijy darbuotojams,
privatiems veterinarijos gydytojams, fiziniams ir juridiniams tikiniy gyviny laikytojams duomeny

ivedimo | Ukiniy gyviiny registra ir kitais tkiniy gyviiny Zenklinimo ir registravimo, paramos uz
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ikinius gyviinus ir pieng, veislininkystés klausimais. Gyvinus augintinius registruojancios
organizacijos buvo mokomos naudotis Gyviny augintiniy registru.

Pristatant Traktorininko paZymeéjimy informacing sistemag buvo surengti mokymai
traktorininkus rengiané¢iy mokykly darbuotojams.

ZUIKVC suinteresuoty $aliy reikalavimus i$skiria kaip svarbiausius ir sickia maksimaliai
juos jgyvendinti. ZUIKVC jdiegtas komunikacijos su suinteresuotomis $alimis procesas, sudaryta

komunikacijos matrica.

TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

Tarptautinis bendradarbiavimas apima dalyvavima tarptautiniy asociacijy, organizacijy ir
darbo grupiy veikloje, tarptautiniuose renginiuose ir projektuose, ry$iy su giminingomis uZzsienio
jstaigomis, organizacijomis ir jmonémis palaikymg, ZUIKVC pasiekimy pristatyma ir sklaida
tarptautiniu mastu. Dalyvavimas tarptautin¢jc veikloje leidZia kritiskai jvertinti savo pasiekimus,
susipazinti su tarptautiniy eksperty rekomendacijomis ir palarimais, kity Saliy geraja patirtimi bei
pasaulinémis tendencijomis, kurios leisty gerinti ZUIKVC veiklg ir darbuotojy profesines Zinias.

ZUIKVC specialistai dalyvauja Tarptautinio gyvuliy produktyvumo komiteto (ICAR),
»Interbull“, gyviiny augintiniy organizacijos ,,Europetnet”, ESRI naudotojy konferencijose, taip pat

tarptautiniuose Eurostato, PGECON, ,,Economic workshop* darbo grupiy posédziuose.

ISORINIAI VEIKSNIAI

Aplinka, kurioje veikia ZUIKVC, yra dinamiska ir jos jtaka suprantama kaip iSorés

veiksniy visuma.

Planuodamas savo veikla, ZUIKVC turi jvertinti nuo jmonés nepriklausandius, tatiau jai
esmine jtakg daran¢ius politinius, ekonominius, teisinius, socialinius, technologinius veiksnius.

ZUIKVC konkurencinés aplinkos analizé pagal Porterio penkiy konkurenciniy jtaky
modelj neatlickama, nes jmoné veikia kaip specialiuosius jpareigojimus turinti jmone, neturinti
konkuruoti rinkoje, kurios tikslas — bendradarbiauti su valstybés valdymo institucijomis ir socialiniais
partneriais.

ISorin¢ aplinka stipriai veikia ZUIKVC veikla, jos apimtis ir galimybes. Ypa¢ didel¢ jtaka

ZUIKVC veiklai turi nuolat kintantis ES ir Lietuvos teisinis reguliavimas.
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o VVI reforma jstojus j Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijg — valstybés jmoniy optimizavimas;

o Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatytas
VV] veiklos efektyvinimas, mazZinant administracing naStg ir tam
tikslui taikomas ar numatomas taikyti priemones bei skiriamus
Politiniai veiksniai finansinius isteklius, gali tureti jtakos ZUIKVC veiklai;

o Atsizvelgiant j ES prioritetines kryptis, jgyvendinant
Bendrajg Zemeés tikio politika, keiCiant Zemés iikio subjekty veikla
reglamentuojancius teisés aktus, yra rengiami nacionaliniai teisés
aktai, kuriy keitimas ir vélesni i$ai8kinimai gali turéti reikSmingos

itakos ZUIKVC veiklai.
' o ZUIKVC gali biiti pavesti uzdaviniai, kuriy jgyvendinimas
santykinai bus brangus, o jiems realizuoti nenumatytas finansavimas;

o Pavedimai ZUIKVC jgyvendinti strateginiy tiksly
Teisiniai veiksniai neatitinkan¢ias priemones;

o Kitoms institucijoms pavesti jgyvendinti uzdaviniai gali
tiesiogiai daryti jtaka ZUIKVC veiklai;

o Bendrojo duomeny apsaugos reglamento jgyvendinimas.
Ekonominiai veiksniai o Nepalankios klimato salygos, sunkiai prognozuojama zemes
tikio subjekty ekonominé padétis daro tiesioging jtaka ZUIKVC
teikiamy paslaugy apimtims ir finansiniams rodikliams.

Socialiniai veiksniai o Visuomeneés senéjimas kaimiskose vietovese;

o Darbo uzmokesio augimas, jtampa darbo rinkoje kelia
rizikas, susijusias su darbuotojy trikumu IT sektoriuje;

o Didéjantys reikalavimai informacijos kokybei, socialiniy

tinkly ir mobiliy programy plétra daro jtaka visuomenés jpro¢iams ir
santykiams, todél nuolat reikia perZitiréti ir tobulinti taikomagsias
programas ir komunikacijos priemones.
Technologiniai veiksniai o Sparti pasauliné technologiju plétra skatina operatyviai
reaguoti j rinkos poreikiy pasikeitimus ir uZtikrinti technologiniy
naujoviy integraluma, pvz., mobiliosios aplikacijos, GIS
technologijos, procesy automatizavimas;

o Prognozuojama multidebesy technologijy plétra;

o Didéjan¢ios duomeny apdorojimo ir duomeny mainy
apimtys;

o Kibernetinio saugumo uZtikrinimas tampa prioritetine sritimi
pasauliniu mastu.

Aplinkosauginiai veiksniai o Aplinkosauginiai veiksniai jtakos ZUIKVC vykdomai veiklai
neturi,

Politiniai ir teisiniai veiksniai yra tiesiogiai susij¢, todél ir juos vertinti reikeéty kartu.

Lietuvoje valstybés valdomy jmoniy pertvarka jgyvendinama remiantis Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) 2015 m. liepos 8 d. rekomendacijomis,
kurios buvo suformuluotos jvertinus Vakary Europos ir kity pasaulio Saliy patirtj pertvarkant VV]
sektoriy.

2018 m. sausio 10 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés pasitarime buvo pritarta Lietuvos

Respublikos Ukio ministerijos pateiktam valstybés jmoniy pertvarkos planui.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 24 d. pasitarime buvo pritarta
valstybés valdomy jmoniy: V] Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centro ,,GIS-Centras®, V]
Valstybés zemeés fondo ir ZUIKVC — pertvarkos valdymo centralizavimo priemoniy planui. Jame
numatyta reorganizavimg jgyvendinti iki 2020 m. liepos mén., tadiau tam nepritaré Lietuvos
Respublikos Seimas.

ZUIKVC veikla veikiantys teisés aktai, reglamentuojantys veiklos salygas, mokes¢ius,
atlygj uz atliktus darbus, darbo santykius, priskiriami prie veiksniy, galinCiy daryti jtakg ZUIKVC
veiklos rezultatams.

ZUIKVC veikla lemia ir lems ES vykstantys procesai, galintys paveikti veiklos apimtis,
pajamas ir kt.

Koreguojamos ES prioritetinés kryptys jgyvendinant Bendraja Zemés iikio politikg.
Kei¢iami Zemés ukio subjekty veiklg ir paramos administravimg reglamentuojantys teisés aktai.
Jgyvendinami naujy teisés akty, susijusiy su klimato kaita, reikalavimai Zemées tikio subjckty veiklai.

Nuujoji Europus Konisiju didelj démesj skiria Curopos bendrajai skaitmeninei rinkai
sukurti. Jau dabar ZUIKVC turi sukiires priemones, leidZiangias keistis duomenimis.

2018 m. geguzes 25 d. visose ES valstybése narése, tarp jy ir Lietuvoje, pradétas taikyti
2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny
apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama
Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas) (toliau — BDAR). Sis asmens
duomeny apsaugos teisinis reguliavimas yra privalomas ir tiesiogiai tatkomas ZUIKVC.

ZUIKVC yra Lietuvos duomeny apsaugos pareigiiny asociacijos korporatyvinis narys, o
ZUIKVC pareigiinés yra Europos duomeny apsaugos profesionaly asociacijos narés.

Kalbant apie socialinius veiksnius, galima teigti, kad socialiné aplinka nebiina stabili ir
yra veikiama politiniy ir ekonominiy veiksniy. Kintantys visuomenés santykiai, demografiniai
poky&iai, migracija gali turéti jtakos ZUIKVC veiklai. Ypa¢ svarbus socialinés aplinkos rodiklis —
gyventojy skaifius ir jy amZius kaimo vietovése. Mazéjant gyventojui skaiCiui kaime, maZéja
potencialiy paslaugy naudotojy.

Gyventojy kompiuterinio rastingumo didéjimas taip pat turi didele jtaka ZUIKVC veiklai,
nes skatina naudotis ZUIKVC teikiamomis elektroninémis paslaugomis.

Nors negalime kontroliuoti strategijoje nagrinéjamy iSorés veiksniy, juos nuolat stebime,
vertiname ir, atsizvelgdami } besikei¢ianéias aplinkybes, siekiame laiku numatyti rizika, iSvengti

kylanéiy grésmiy ir pasinaudoti identifikuotomis plétros bei verslo vystymo galimybémis.
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IV. STIPRYBIY, SILPNYBIU, GALIMYBIY IR GRESMIU ANALIZE

Atsizvelgiant | Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires, aplinkos veiksniy
analizei apibendrinti buvo atlikta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize. Analizés metu
nustatytos ZUIKVC stiprybes ir silpnybés, priklausancios nuo jmones vidaus veiksniy, taip pat
nurodomos galimybés ir grésmés, priklausan¢ios nuo iSorés veiksniy, kuriy jmoné negali kontroliuoti.

Vidiné aplinka:

Stiprybés — ZUIKVC savybeés, kurias galima panaudoti galimybéms jgyvendinti.

Silpnybés — ZUIKVC savybés, maZinan&ios jmonés konkurencinj prana§umg ir galin¢ios
trukdyti pasiekti nustatytus tikslus.

ISoriné aplinka:

Galimybés — iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie ZUIKVC vertés didinimo.

Grésmes — tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos ZUIKVC veiklai.

e  Auk3tg kvalifikacija ir didel¢ patirtj turintys e Nepakankama vidiné komunikacija
darbuotojai e Necentralizuotas ZUIKVC naudotojy

e |monéje kaupiami aktualas Zemés ikio administravimas
srities duomenys, naudojami kity institucijy e  Personalo, uztikrinané¢io technines kibernetinio
administravimo ir kontrolés funkcijoms saugumo priemones, trikkumas
vykdyti

¢ Integruota vadybos sistema
e Suinteresuoty Saliy pasitikéjimas
e  Auks3to lygio IT infrastruktira

Galimybés Grésmés

e  Plésti Zemés ukio srities kaupiamy duomeny e Kintanti teisiné aplinka

ir teikiamy paslaugy apimtj e Konfidencialios informacijos atskleidimas
e  Moderniausiy ir saugiy IT technologiniy (duomeny nutekejimas)

priemoniy naudojimas e Kibernetinés atakos, nukreiptos j registrus ir
o  Sanaudomis pagristy ZUIKVC paslaugy informacines sistemas

jkainiy patvirtinimas ir periodi§kas

perziaréjimas

Apibendrindami ZUIKVC vidinés ir iSorinés aplinkos analizés rezultatus, vertiname
stiprigsias savybes, kurios gali biti realizuotos i$naudojant iorinés aplinkos teikiamas galimybes bei
valdant galimas grésmes arba minimizuojant jy poveikj, ir matome, kad atsirandancios galimybés gali
neutralizuoti silpnybes.

IT rinka — viena dinamiskiausiy pasaulyje, o IT specialisty poreikis visame pasaulyje
nuolat auga ir ateinandiais desimtme¢iais §i tendencija nesikeis. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés

centro atstovai (toliau — MOSTA) teigia, kad nors Lietuvoje IT specialistai sudaro vos 2,7 proc. visy
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dirban¢iyjy, jy reputacija — viena geriausiy Europoje. MOSTA atlikta analize parode, kad nuo 2015
m. uzimty darbo viety skai¢ius Salies darbo rinkoje augo beveik 3 proc., o informaciniy ir rySiy
technologijy sektoriuje stebétas penkis kartus spartesnis ir 15 proc. siekes augimas.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai, tarp jy ir IT specialistai, bei jgyta patirtis
igyvendinant veiklos poky¢ius galés buti panaudoti siekiant veiklos efektyvumo. Taip pat ZUIKVC
teikiamy paslaugy bitinumas ir reikalingumas sudaro sglygas uztikrinti stabilig veiklg. Optimizuojant
ZUIKVC veikla, tobulinant registrus ir IS, jmanoma efektyviau vykdyti savo veikla.

Jmonéje didelis démesys skiriamas darbuotojy sgmoningumo ugdymui (mokymai,
prane$imai, parengta informacija intranete, paruo$tos atmintinés-lankstinukai). Siais metais
planuojama pradéti ir ateityje dirbti su jsigytu programiniu jrankiu, kuris padés atlikti su informacijos
sauga (jskaitant asmens duomeny apsauga) susijusios rizikos ir poveikio duomeny apsaugai vertinima.
Taip pat planuojama jsigyti darbuotojy mokymy platforma, kurioje buty galima realizuoti darbuotojy
mokymg dél tinkamo asmens duomeny tvarkymo ir apsaugos.

BDAR jgyvendinimas ZUIKVC yra tick galimybe, tick grésmé. ZUIKVC privalo
uztikrinti tinkamg asmens duomeny apsauga — $iuo metu kryptingai ir planingai to siekiama ir tai toliau
i8liks vienu pagrindiniy ZUIKVC veiklos prioritety, ta¢iau biitina jvertinti, kad galimi gerokai daznesni
duomeny subjekty kreipimaisi, skundai, asmens duomeny saugumo pazeidimy (ir galimy paZeidimy)
nagrinéjimo procesas. GrieZtesni reikalavimai, taikomi asmens duomeny tvarkymui ir apsaugai,
taikoma grieztesné ir didesné duomeny valdytojo ir tvarkytojo atsakomybé, galimi jvairiis duomeny
subjekty piktnaudZiavimo savo teisémis atvejai ir pan., — visa tai kelia grésmes tinkamam Reglamento

igyvendinimui ZUIKVC.

V. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

ZUIKVC veiklos yra aikiai reglamentuotos Lietuvos Respublikos nacionaliniuose teisés
aktuose. Miisy misija formuluojama atsiZvelgiant j $ias veiklas reglamentuojanc¢iuose dokumentuose
keliamus tikslus. ZUIKVC paskirtis — jgyvendinti valstybés politika zemeés tkio IS (ZUM reguliavimo
srities registry, IS ir jy duomeny baziy visuma) srityje, siekti, kad Zemes tikio paskirties registrai ir IS
efektyviai funkcionuoty, kaupti, apdoroti bei teikti operatyvia, apibendrintg informacija valstybés ir
savivaldybiy institucijoms, socialiniams partneriams, kitiems duomeny gavéjams bei siekti pelningos
veiklos.

Igyvendindami ZUIKVC tikslus, siekiame biiti paZangia, skaidria, efektyviai valdoma ir

ilgalaike naudg valstybei teikian¢ia imone.
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Misija
Efektyviai, kokybiskai ir laikantis geryjy IT valdymo praktiky administruoti registrus ir
informacines sistemas ir jy sudedamgsias dalis; sistemingai kaupti, tvarkyti ir analizuoti informacija,
biiting Zemés tkio ir kaimo plétros politikai jgyvendinti, ir teikti jg kaip konkurencingg paslauga

naudotojams.

Vizija
Moderni, efektyviai veikianti jmoné, administruojanti registrus ir informacines sistemas

ir jgyvendinanti pazangiausias [T praktikas.

Vertybés

Profesionalumas. Racionaliai vertiname situacijg ir drasiai sitilome sprendimus. Nuolat
tobul¢jame, atnaujiname profesines Zinias, kurias taikome kasdieniame darbe. Darbg su klientais ir
bendradarbiais grindziame atsakomybe, pasitikéjimu ir abipusiu supratimu.

Bendradarbiavimas. Akcentuojame nuoSirdy ir konstruktyvy bendradarbiavimg
tarpusavyje ir su partneriais. Nuosirdus ir konstruktyvus bendradarbiavimas sudaro sglygas darniai
siekti uZsibrézty tiksly.

Skaidrumas ir atsakingumas. Skaidriai ir atsakingai valdome jmong¢s iSteklius.
Kiekvienas atsakome uz tai, kad funkcijos buty vykdomos kokybiskai ir laiku.

Strateginés kryptys formuluojamos jvertinus i§samig aplinkos veiksniy analizg, kuri
padeda tikslingai orientuoti ZUIKVC stiprybes | galimybiy i$naudojima. Siekdami tinkamai vykdyti
savo misija, jgyvendinti vizijg ir valstybés keliamus tikslus, 2020-2023 m. savo veiklg nukreipsime
pagrindinéms strateginéms kryptims pasiekti.

Jgyvendindamas veiklos strategijoje numatytus tikslus ZUIKVC vertina ir siekia
atsizvelgti | suinteresuoty 3aliy socialinius ir ekonominius interesus bei liikesCius. Kiekviena

strateginés veiklos kryptis yra susijusi su viena ar keliomis suinteresuotomis $alimis.

Strateginés kryptys

Suinteresuoty Saliy pasitenkinimas

Teikti suinteresuoty $aliy poreikius atitinkanc¢ias kompleksines paslaugas, gerinti veiklos

rezultatyvuma.
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ZUIKVC veiklos rezultatais suinteresuotos 3alys daro jtakg ZUIKVC veiklos procesams,
o tai lemia ZUIKVC tiksly nustatyma ir pasiekima. Rysiai su suinteresuotosiomis $alimis grindZiami
socialine atsakomybe, sprendimy ir veiklos skaidrumu, etiSku elgesiu, suinteresuotyjy Saliy interesy ir
jstatymy gerbimu. Suinteresuotoms $alims teikiama i§sami su ZUIKVC veikla susijusi informacija.

Suinteresuoty Saliy grupés yra SeSios: valstybés valdymo institucijos; ZUIKVC
administruojamy registry ir informaciniy sistemy naudotojai; ZUIKVC duomeny naudotojai; ZUIKVC
darbuotojai, kuriy likes¢iai siejami su ZUIKVC suplanuotais ir pamatuojamais veiklos rezultatais,
galimy su darbu susijusiy problemy prevencija, pasitenkinimu darbu, galimybe turéti gerg asmeninj
jvaizdj, socialiniu ir fiziniu saugumu, teisingu atlyginimu uz darba, karjeros galimybemis; visuomené
ir ziniasklaida; ZUIKVC tiekéjai ir teikéjai.

ZUIKVC ne re¢iau kaip karta per metus viesai pristato suinteresuotoms $alims finansinés
ir nefinansinés veiklos ataskaitas.

Siekdamas jvertinti socialinio dialogo su suintcrcsuotomis Salimis kokybe ZUIKVC
allicka vidaus ir iSurés suintetesuoty Saliy apklausa. Remiantis apklausy rezultatais ir iSvadomis yra
jgyvendinami veiksmai, padedantys gerinti dialogo su suinteresuotomis Salimis kokybeg. ZOUIKVC
gilinasi | suinteresuotyjy $aliy likes¢ius ir poreikius, nustato svarbiausias teikiamy paslaugy

charakteristikas.

Efektyvi veikla
Veikly efektyvinimas leis optimaliai paskirstyti turimus iSteklius, gerinti teikiamy
paslaugy kokybe, uztikrinti kokybiska procesy valdyma ir mazinti veiklos sanaudas, kurti prideting

verte naudotojams ir naudg valstybei.

Kurianti ir pazangi jmoné
Siekdami sukurti efektyvig, kompetentingg organizacija, kurioje veikla grindZiama

bendromis vertybémis, turime mokytis veikti sinchroniskai, kurdami darnig darbo aplinka.
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Turint aikia vizija ir atsizvelgus j atliktg veiksniy analiz¢ keliami ambicingi ir j rezultatus

orientuoti du strateginiai tikslai:

o
%%
®

@
-
’; @ Efektyviai vykdyti ir valdyti veiklg
L I 4

@
@
‘e Plésti kokybiSky ir j naudotojus
orientuoty paslaugy spektra

VI. ZOIKVC STRATEGINIAI TIKSLAI IR JUY MATAVIMO RODIKLIAI

. 1 STRATEGINIS TIKSLAS: plésti kokybiSky ir i naudotojus orientuoty paslaugy
spektry

1 strateginis ZUIKVC tikslas ir jo uZdaviniai orientuoti i ZUIKVC siekj ne tik plésti
teikiamy paslaugy skaiiy, bet ir padaryti jas tokiomis, kuriomis lengva naudotis su naujausiomis

technologijomis; taip pat uztikrinti, kad sukurtomis paslaugomis biity galima nepertraukiamai naudotis.

4 lentele, ! strateginio tikslo rodikliai, jy reiksmes planuojamu laikotarpiu ir atsakingi asmenys

| Planuojamas laikotarpis o

| 2020m. | 202im. | 2022m. | 2023m. |
YSII registry ir informaciniy sistemy | Ne maZiau | Ne Ne maziau | Ne maZiau | ZUIKVC veiklos skyriy
veikimo, jy saugumo ir kaip 99 maZiau kaip 99 kaip 99 vadovai, Informaciniy
nepertraukiamumo uZtikrinimas, kaip 99 sistemy plétros skyriaus
proc. vadovas, Informaciniy
II informacijos svarbos kategorijos Ne maZiau | Ne Ne maZiau | Ne maZiau | sistemy administravimo
registry ir informaciniy sistemy kaip 96 maZiau kaip 96 kaip 96 skyriaus vadovas,
veikimo, jy saugumo ir kaip 96 informacijos saugos
nepertraukiamumo uZtikrinimas, specialistas
proc.
III informacijos svarbos kategorijos Ne maZiau | Ne Ne maZiau | Ne maZiau
registry ir informaciniy sistemy kaip 90 maZiau kaip 90 kaip 90
veikimo, jy saugumo ir kaip 90
nepertraukiamumo uZtikrinimas,
proc.
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Siekiant, kad ZUIKVC valdymas biity inovatyvus, lankstus, persitvarkantis pagal

besikei¢iandius reikalavimus, naujas salygas, keliamas antrasis strateginis tikslas. Pagrindinis

ZUIKVC veiklos efektyvumo veiksnys yra jo ekonominé-organizaciné bazé, t. y. naudojamy

technologijy nasumas, valdymo kokybé, taikomy darbo metody pazangumas. Veiklos valdymas — tai

ZUIKVC darbuotojy veiklos planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé, visy jmonés istekliy

panaudojimas iskeltiems ZUIKVC tikslams pasiekti. Veiklos efektyvinimas leis geriausiai paskirstyti

turimus isteklius, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uZtikrinti kokybiska procesy valdymg ir maZinti

veiklos sgnaudas.

5 lentelé. 2 strateginio tikslo rodiklis, jo reiksmes planuojamu laikotarpiv ir atsakingi asmenys

2020m. | 2020m. | 2022m. | 2023m.
Grynojo pelno marZa, melz\;?au Ne maziau | Ne maZiau | Ne maZiau SUIKVC vadovybé
proc. . kaip 0,3 | kaipO0,5 kaip 1 vy
kaip 0,1

VII. STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

Kiekvienam strateginiam tikslui pasiekti suformulavome strateginius uZdavinius, o

numatyti konkretlis veiksmai padés veikla vykdyti kryptingai. Toliau pateikti strateginiy krypCiy

veikloms jgyvendinti numatyti uzdaviniai ir veiksmai.

6 lentelé. ZUIKVC strateginiy tiksly uzdaviniai, rodikliai, jy reik§mes planuojamu laikotarpiu ir atsakingi asmenys

sklypy riby

apps) i8ankstiniy
kontroliniy Zemés

skyriaus vadovas,
projekty vadovas

- Uzdavinys | Rodiklis ' Planuojamos rodikliy reikSmeés Atsakingi
2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023m. |  asmenys
1 tikslas: Plésti kokybiSky ir j naudotojus orientuoty paslaugy spektra
& PPIS augaly 100 proc. - - - Geografiniy
= 4 apsaugos informaciniy
& E duktais sistemy  skyriaus
g £ produ y sky
= 2 purdkiamy Zemés vadovas,
3 2 ploty Informaciniy
é ::6 administravimo sistemy
= = posistemio administravimo
8 § pritaikymas skyriaus vadovas,
- = naudotis UZduotiy
E mobiliuose valdymo skyriaus
= jrenginiuose vadovas,
s Mobilios - 100 proc. - - Informaciniy
= aplikacijos (angl. sistemy  plétros
5
Z
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pasikeitimy
Zyméjimas
Mobilios 100 proc.
aplikacijos (angl.
apps) augaly
apsaugos
produktais
purtkiamy Zemés
ploty zymeéjimas
Pieno dkio 100 proc. - - Rinkos
rentabilumo informacijos ir
matematinio ckonominés
modelio kiirimas analizés skyriaus
vadovas
Centralizuotas - 100 proc. - Zemés tikio
ZUIKVC technikos registro
platinamy blanky skyriaus vadovas,
uZsakymas, Zemés tikio
apskaita ir subjekty registry
i8davimas skyriaus vadovas,
Uzduociy
valdymo skyriaus
vadovas,
Informaciniy
sistemy plétros
skyriaus vadovas,
projekty vadovas
Pieniniy gyvuliy - 100 proc. - Veisliniy gyvuliy
produktyvumo apskaitos skyriaus
duomeny analizés vadovas,
jrankiy klirimas Uzduotiy
valdymo skyriaus
vadovas,
Informaciniy
sistemy  plétros
skyriaus vadovas,
I - projekty vadovas
Puslapio ,,Pieno - 100 proc. - Rinkos
rinka* veikimo informacijos  ir
uztikrinimas ir ekonominés
plétra analizés skyriaus
vadovas, Gyviiny
produkty
apskaitos skyriaus
vadovas, projekty
vadovas
Informa- | PPIS ir jos - 50 proc. - Geografiniy
ciniy sudedamuyjy daliy informaciniy
sistemy pritaikymas sistemy  skyriaus
pritai- naujajam vadovas,
kymas mokestiniam Informaciniy
naujam periodui sistemy
mokes- PPIS ir jos - - 75 proc. administravimo
tiniam sudedamuyjy daliy skyriaus vadovas,
2021- pritaikymas Uzduotiy
2027 m. | naujajam valdymo skyriaus
laikotar- | mokestiniam vadovas,
piui laikotarpiui Informaciniy
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PPIS ir jos - 100 | sistemy  plétros
sudedamyjy daliy proc. skyriaus vadovas,
pritaikymas projekty vadovas
naujajam
mokestiniam
laikotarpiui
Duomeny jvedimas j Ukiniy - 100 proc. Gyviiny ir paSary
gyviiny registra, prisijungus subjekty apskaitos
per El. valdZios vartus, proc. skyriaus vadovas,
Uzduo¢iy
valdymo skyriaus
vadovas,
Informaciniy
sistemy  plétros
skyriaus vadovas,
- projekty vadovas
o> Naudotojy pasitenkinimas Ne maziau | Ne maZiau | Ne maZiau Ne ZUIKVC
g g suteiktomis paslaugomis, proc. kaip 91 kaip 92 kaip 93 maziau | struktlriniy
g=! g kaip 93 | padaliniy skyriy
&= vadovai
= ) Laiku jvykdyty naudotojy | Ne maZziau | Ne maziau | Ne maZiau Ne ZUIKVC veiklos
I pateikty pra§ymy ir uZklausy | kaip 95 kaip 95 kaip 95 maZiau | skyriy vadovai
O dalis, nuo bendro skaiiaus, kaip 95
proc. _
2 tikslas; Efektyviai vykdyti ir valdyti veikla
= Savanori$ka darbuotojy kaita | Ne daugiau | Ne daugiau | Ne daugiau | Ne ZUIKVC veiklos
'5 E jmonéje, proc. 11 kaip kaip 11 | kaip 11 | daugiau | skyriy  vadovai,
2 o proc. proc. proc. kaip 11 | vyr. finansininkas,
%0% £ proc. Teisés  skyriaus
S5 8 vadovas, Vidaus
Darbuotojy mokymy dieny | Ne maziau | Ne maZiau | Ne maZiau | Ne 32323% skyriaus
] skai¢ius, tenkantis vienam | kaip 2 kaip 2 | kaip 2 | maziau . .
= . e . . . ) . Bendryjy reikaly
= darbuotojui (vidiniai ir | dienos dienos dienos kaip 2 S
e o e e \ . skyriaus vadovas,
Moo B i$oriniai mokymai), vnt. dienos
35 E Dokumenty
E 2T valdymo skyriaus
Nt 3 vadovas
Grynojo pelno marZa, proc. Ne maziau | Ne maZiau | Ne maZiau Ne ZUIKVC
kaip 0,1 kaip 0,3 kaip 0,5 maziau | vadovybé
o) kaip 1
E 3 Sanaudy mazinimas, proc. Ne maZiau | Ne maZiau | Ne maZiau Ne ZUIKVC
L on g . . . v: .
§ £ = kaip 2 kaip 3 kaip 3 maZiau | vadovybe
K3 % =] proc. proc. proc. kaip 3
= &P proc.

Greitas, kokybiSkas sprendimy priémimas ir reagavimas | besikei¢ian€ia aplinkg lems
uzsibrézty strateginiy tiksly jgyvendinimo sékmeg.

Teikiamos ir planuojamos teikti paslaugos pirmiausia yra orientuotos j naudotojus ir j jy
gaunamg naudg. Kokybiskas paslaugy teikimas yra neatsiejamas nuo teikiamy paslaugy atnaujinimo.

Siekdamas uztikrinti didesnj ir spartesnj turimy duomeny pasiekiamuma ZUIKVC 2018

m. baigé perkelti registrus ir informacines sistemas j kompiuterinés debesijos technologija.
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VIl ISTEKLIAI

Issikeltiems strateginiams tikslams pasiekti ZUIKVC sutelks ir dirbangiyjy specialisty
kompetencijas ir pastangas. Tiksly finansavimui uztikrinti bus naudojamos 70M, ES ir nuosavos lé3os.
Materialiniams i$tekliams uZtikrinti bus naudojamasi esamomis patalpomis, programine ir technine
jranga. Strateginius tikslus numatyta jgyvendinti iki 2023 m. (imtinai), taip pat numatyti tarpiniai

rezultatai, kurie vertinami nuolat ir kiekvieny mety pabaigoje.

7 lentelé. ZUIKVC planuojanios finansines lesos (tikst. cury)

: . 2019 m. Prognozé

_ Pavadiginas 2017m. | 2018m. | roonoze) [T2020m, | 2021 1 2 | BB
ZUIKVC 5787 5701 5785 5878 5968 5691 5700
finansavimas pagal
sutartis su ZUM,
NMA, i§iy:
Investicijos j 539 386 384,2 496 496 496 500
ilgalaikj turta
ZUIKVC léSos, i8 492 814 990 1 000 1 000 1300 1300
Ju:

| Ilgalaikiam turtui 2,8 0 0 3 3 3 3
Finansinés 1¢5os 6279 6515 6775 6 878 6968 6991 7 000
i§ viso

Pagrindine ZUIKVC investicijy dalj sudaro investicijos i ilgalaikio turto atstatyms,
rekonstrukcijg ir modernizavimg. Investicijomis siekiama uZtikrinti saugy, patikima informaciniy

sistemy ir registry darba.

IX. ZUIKVC GALIMOS RIZIKOS IR JU VALDYMAS

Rizikos valdymas yra neatsiejama ZUIKVC veiklos dalis. ZUIKVC rizika nustatoma,
analizuojama ir vertinama nagrinéjant isikeltus tikslus, veikla ir iSorés aplinkg. Naudojamos rizikos
valdymo priemonés yra nukreiptos j riziky i$vengima, sumazinimg, perdavima ir (arba) prisi€mima,
jvertinant jy poveiki ZUIKVC reputacijai, nustatytiems tikslams jgyvendinti, veiklos testinumui

uztikrinti, atsizvelgiant j rizikg maZinanéiy priemoniy sgnaudas bei jy efektyvuma.

8 lentele. ZUIKVC g{:ffmo..\' rizikos ir jy valdymas

mbemennés atalms, nulu-explos i
ﬁ; :

h-Neamkmanﬁatas ‘duomeny panaudojimas;

quntmkmu suinteresuotujy Saliy rmimlawmm

o Idiegta IVS, kuri a;)ima info-r"mé.-(.:i.j.os saugumo ir kokygés_

vadybos sistemas (pagal ISO 27001 ir ISO 9001 standarty
reikalavimus);

Vykdomas kasmetinis IVS rizikos vertinimas, pagal jj
numatomos ir jgyvendinamos administracinés, fizinés ir
techninés priemonés

h'-El"l‘ spccmim;n;_nutﬁépmas g "

IT specialisty pritraukimas ir esamy i$laikymas;
Kasmetinis darbuotojy vertinimas;
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Zmogiskujy istekliy valdymo tobulinimas;
Darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir motyvavimo procesy
gerinimas

Kompiuterines ar programings jrangos gedimai

IT strategija;

Priimami technologiniai sprendimai;

Investicijos | naujas technologijas, leidZian¢ias dubliuoti
sistemy veikima, uZtikrinant jy nepertraukiamg procesg ir
mazinant neigiama poveikj sistemy naudotojams

valstybes imonéms

Dalies ZUIKVC vykdomuy funkeijy perdavimas kitoms

Informaciniy sistemy, jose kaupiamy ir saugomy duomeny
integravimas;
Imonés veiklos vientisumo uZtikrinimas

tikétasi

Naujai sukurti registrai nebus tokie funkeionaliis, kaip

Atlikti situacijos analize, tobulinimo darbus, vykdyti
monitoringg

visai realia situacija atspindintys duomenys

Klienty ir darbuotoju apklausos metu gali biiti gauti ne

Tinkamy apklausos ankety parengimas

X. ZUIKVC FINANSINES PROGNOZES

Efektyviai valdyti jmonés finansus, sumazinti rizikos pasekmes bei uZtikrinti racionaly

finansiniy istekliy panaudojimg leidzia nuolatiné jmoneés veiklos finansin¢ analizé. [monés finansy

valdymo tikslas — panaudoti visus turimus isteklius taip, kad buty garantuota jmonés veikla.

PerziGiréjus 2017-2020 m. laikotarpio veiklos finansavimo poreikius, jvertinus darbo

uzmokeséio ir kity sanaudy poky&ius, ZUIKVC kreipési | ZUM dél finansavimo didinimo. | pragymg

buvo atsizvelgta ir 2017 m. ZUIKVC padidintas finansavimas. Ta¢iau 2018 m. ZUM, jgyvendindama

Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimg dél valstybés biudzeto 1é5y mazinimo, 7ZUIKVC

sumazino finansavima 218 tiikst. Eur. Siy 1¢8y maZinimas labai paveike ZUIKVC veiklg ir jos

rodiklius.

Sékmingas finansiniy rodikliy pasiekimas daugiausia priklauso nuo veikloje patiriamy

sanaudy valdymo, todél didelj démesj skirsime veiklos sanaudy efektyvinimui, racionaliam planavimui

ir kontrolei.

9 lentelé. 2017-2023 m. pelno (nuostoliy) ataskaita (tikst. eury)

PARDAVIMO PAJAMOS . = 816 8 2 = 762 762
PARDAVIMO SAVIKAINA Q1) | (82 (244) (230) (229) (229) (229)
BENDRASIS (VEIKLOS) PELNAS 462 571 572 536 533 533 533
VEIKLOS SANAUDOS 35 | ) (286) | 305y | (306) | (305) | (305)
UKINES KOMERCINES VEIKLOS

%gggﬁﬁsﬁm‘“s 110 329 286 | 93q 227 228 228




KITOS VEIKLOS REZULTATAI

(SPECIALIEJI IPAREIGOJIMALI) (344) | (599) (285) | 530) | (225) | (224) | (220)
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA 234) | (270 1 1 2 4 8
PELNO MOKESTIS = -

ATASKAITINIU METU PELNAS

(NUOSTOLIAI) (234) | (270) 1 1 2 4 8

2017 m. jmonei pelno pasiekti nepavyko dél pakilusiy kainy uz prekes ir tick¢jy tetkiamas

paslaugas, o 2018 m. nuostolis padidéjo dé¢l sumazinto finansavimo specialiesiems jpareigojimams

vykdyti. Visoms priskirtoms funkcijoms jgyvendinti i§ valstybés biudzeto skirty 1éSy neuZtenka, todel

likusig dalj ZUIKVC dengia i§ savy lésy. Dél $ios priezasties didéja jmonés sgnaudos ir jmon¢ dirba

nuostolingai. 2017-2023 mety pelno (nuostoliy) ataskaitoje ,,Kitos veiklos rezultatai ZUIKVC

parodo, kiek sgnaudy patiria dengiant triikstama finansavima specialiesiems jpareigojimams jvykdyti.

Planuojamu laikotarpiu — 2020-2023 metais — pajamos ir sanaudos reik§mingu mastu nesikeis.

Naujos laikinos funkcijos ir trumpalaikiai darbai yra nulemti politinés situacijos,

véluojantys teisés aktai, daznas jy keitimas, jgyvendinimo termim) neapibréZtumas riboja 7UIKVC

galimybes tiksliai planuoti darbus ir Zmogiskuosius isteklius, prognozuoti veiklos poky¢ius ilguoju

laikotarpiu.

10 lentelé. 2017-2023 m. balansas (titkst. eury)

Prognozé
Straipsnio pavadinimas 2017 20 AR 202 2021 2022 202
m., m. (prognozé) 020 0 023
m. m. m. m.
TURTAS
Ilgalaikis turtas 2643 2477 2223 2119 2015 2011 2 007
Nematerialusis turtas 352 551 396 402 401 494 581
Materialusis turtas 2291 1926 1827 1717 1614 1517 1426
Trumpalaikis turtas 1041 983 9213 837 817 800 800
Atsargos 29 36 30 34 34 34 34
.Pver vienerius me_tgs gautinos sumos ir 3 5 3 3 3 3 3
iSankstiniai mokéjimai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1 009 945 880 800 780 763 763
Ateinanciy lafkotarplq sanaudos ir 155 193 229 235 238 240 242
sukauptos pajamos
Turto i§ viso 3839 3653 3365 3196 3080 3061 3059
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 2179 1838 1839 1840 1842 1 846 1854
Imonés savininko kapitalas 2744 2 744 2 744 2744 2744 2744 2 744
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (636) (906) (905) (904) (902) (898) (890)
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Dotacijos ir subsidijos 1324 1456 1146 1094 975 951 939
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 301 359 380 262 263 264 266
Gauti avansai ir skolos tiekéjams 21 9 9 10 10 10 10
Su darbo santykiais susije 345 339 360 241 242 243 245
jsipareigojimai

K_ltos rpok.f.etlnf)s sumos ir trumpalaikiai 25 1 1 1 1 1 1
jsipareigojimai

:?3::"" Kapitalo ir sipareigojimy 3839 | 3653 | 3365 | 3196 | 3080 | 3061 | 3059

11 lentelé, ZUIKVC finansiniai rodikliai 2020 m.

Rodiklio pavadinimas. matavimo vienetai 2020/m. (prognoze)
Skolos / nuosavo kapitalo koeficientas (be dotacijy ir subsidijy) Ne daugiau kaip 0,5
Pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis vienam darbuotojui (vidutiniam salyginiam), Ne maziau kaip 3 900
eurais

ZUIKVC INVESTICIJOS

Finansuojant investicijas bus siekiama vertinti jvairias finansiniy instrumenty ir Saltiniy
alternatyvas.

Pagrinding ZUIKVC investicijy dalj sudaro investicijos | turto atstatyma ir
modernizavima.

Tam, kad ZUIKVC, kaip registry ir IS tvarkytojas, vykdydamas jam pavestas funkcijas
galéty administruoti ir tobulinti registrus ir IS, taip pat galéty jgyvendinti keliamus organizacinius ir
techninius reikalavimus, numatomos 1éSos jsigyti dviem Oracle T8 duomeny baziy tarnybinéms
stotims, dviem disky masyvams su ,,flash* technologija ir astuonioms naujoms tarnybinéms stotims.

2015 m. ZUIK VC jsigyty dviejy QNAP TS-853 archyvavimo jrenginiy ir 2014 m. jsigyto
vieno QNAP TS-870 archyvavimo jrenginio diskai nebeturi palaikymo, juy talpos neuZtenka
padidéjusiam duomeny kiekiui saugoti. ZUIKVC kiekvienais metais gauna atnaujintos Lietuvos
teritorijos ortofotografinés medziagos, palydoviniy vaizdy. Visiems duomenim3 atnaujinti bei saugoti
nuolatos reikia papildomos vietos, todél ZUIKVC numato atnaujinti archyvavimo jrenginius.

Investicijomis siekiama uZtikrinti saugy, patikima registry ir IS darba.

X|. ZUIKVC STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO
PRINCIPAI

Strategijos jgyvendinimo vertinimas yra nuolatinis procesas, leidZiantis kontroliuoti
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg ir laiku reaguoti | pasikeitusius veiksnius bei priimti reikalingus

sprendimus,
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Strateginis veiklos planas yra sudaromas 4 metams ir kasmet atnaujinamas, atsizvelgiant
i galimus ir planuojamus ZUIKVC veiklos pokygius.

Jgyvendinant strateginj veiklos plang ZUIKVC atliekama nuolatiné strateginio veiklos
plano vykdymo rezultaty stebésena. Nuolat stebint strateginio veiklos plano vykdymo rezultatus
priimami sprendimai, leidZiantys pagerinti jmonés veiklg ir rezultatus. Periodiskai stebédami pasiektus
rodiklius ir nustate neatitikimy, nagrinéjame galimybes tobulinti ZUIKVC veiklos procesus.

Pasibaigus pusmeéiui rengiama tarpiné ZUIKVC strateginio veiklos plano jgyvendinimo
ataskaita, inicijuojamas strategijos jgyvendinimo ataskaitos projekto aptarimas.

Vadovaujantis strateginiame veiklos plane patvirtintais strateginiais tikslais ir
uzdaviniais, veiklos prioritetais, rengiamas bendras metinis ZUIKVC veiklos planas. Vadovaujantis
Sia informacija planuojamas strateginio veiklos plano tobulinimo procesas. Atsizvelgiant | tarpiniy
ataskaity iSvadas gali biiti formuluojami pasitilymai dél strateginio veiklos plano koregavimo.

Strateginiame veiklos plane numatyty rodikliy stebésenos tikslas — uZztikrinti efektyvy
imonés valdymg ir faktais pagristy sprendimy priémima, rezultatyvuma, atitiktj suinteresuotyjy Saliy

keliamiems reikalavimams.




