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LIETUVOS RESPUBLIKOS ZEMES UKIO MINISTRAS

_ . ISAKYMAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIUY
VALSTYBES IMONEI ZEMES UKIO DUOMENU CENTRUI

2023 m. vasario 8 d. Nr. 3D-71

Vilnius

Vadovaudamasis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
imonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu
Nr. 665 ,,.D¢l Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo*, 12% ir 12° punktais,

tvirtinu Rasta dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy valstybés jmonei Zemés

tkio duomeny centrui (pridedama).
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RASTAS DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
VALSTYBES I[MONEI ZEMES UKIO DUOMENU CENTRUI

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy (toliau — Rastas) pateikiami
Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerijos (toliau — Ministerija), kuri jgyvendina valstybés jmonés
Zemes tikio duomeny centro (toliau — valstybés jmoné) teises ir pareigas, lukeséiai dél valstybés
imones veiklos krypciy, valstybés jmonei keliamy tiksly ir veiklos principy.

Lukesciai formuojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj Rastas gali buti atnaujinamas.
Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perZiiirint valstybés jmongs strateginj veiklos plang. Sis Rastas
néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas nustatyti valstybés jmonés finansinius ir nefinansinius
ilgalaikius (strateginius) ir trumpalaikius (taktinius) tikslus, jvardyti valstybés jmonés pagrindines ir
kitas veiklas, veiklos prioritetus, esminius veiklos rodiklius, atsakomybés poreikius bei uztikrinti
efektyvy bendradarbiavima tarp valstybés jmonés ir Ministerijos.

Siuo Rastu Ministerija nesiekia apriboti ar be reikalo i§plésti valstybés jmonés ar jos valdymo
organy teisiy ar pareigy. Valstybés jmon¢ ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis
galiojanciais teisés aktais, valstybés jmonés jstatais ir kitais Ministerijos priimtais sprendimais, gergja
valstybés imonés valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimtus sprendimus. Igyvendindami
Siame Raste nurodytus Ministerijos liikes¢ius valstybés jmonés valdymo organai privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Il SKYRIUS
VALSTYBES SIEKIAMI TIKSLAI VALSTYBES VALDOMOJE IMONEJE

Valstybés jmonés pagrindiné veikla — registry, kadastry ir valstybés informaciniy sistemy,
kuriy tvarkytoja paskirta, valstybés jmoné, administravimas, projektavimas, diegimas,
eksploatavimas, tobulinimas, geodezijos, kartografijos, melioracijos darby atlikimas, Lietuvos
erdvinés informacijos portalo tvarkymas, teritorijy planavimo dokumenty rengimas, valstybinés
zemés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony vykdymas, kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy)
pripazinimo Zemés tikio kooperatinémis bendrovémis (kooperatyvais) administravimas.

Valstybés jmonés vykdoma kita veikla — galvijy ir arkliy pasy iSdavimas, registry,
informaciniy sistemy, duomeny baziy funkcionavimo uztikrinimas, apleisty zemiy duomeny rinkinio
kirimas, Zemés konsolidacijos projekty rengimo ir jgyvendinimo organizavimas, teritorijy planavimo,
dirvozemio vertinimo ir tyrimy darby atlikimas, Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktiiros
erdviniy duomeny rinkiniy teikimas, erdviniy duomeny, skaitmeniniy zemélapiy, elektroniniy
paslaugy platinimas, kity komerciniy ir nekomerciniy veikly vykdymas.
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Tikimasi, kad valstybés jmoné tinkamai ir nepertraukiamai vykdys jai Lietuvos Respublikos
zemés tkio, maisto tkio ir kaimo plétros jstatyme, Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy) jstatyme, Lietuvos Respublikos mokes¢io uz aplinkos terSimg jstatyme, Lietuvos
Respublikos zemés tikio ir miskininkystés paslaugy teikimo pagal paslaugy kvita jstatyme, Lietuvos
Respublikos geodezijos ir kartografijos jstatyme, Lietuvos Respublikos melioracijos jstatyme,
Lietuvos Respublikos Zemés jstatyme, Lietuvos Respublikos zemés tikio paskirties zemés jsigijimo
jstatyme, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose, Zemés tikio ministro jsakymuose pavestas
funkcijas.

Valstybés jmonei keliami veiklos tikslai:

1. Siekti valstybei svarbiy tiksly jgyvendinimo atliekant specialiuosius jpareigojimus ir
pelningos veiklos:

1.1. atlikti registry, kadastry ir valstybés informaciniy sistemy, kuriy tvarkytoja ji bus paskirta,
administravimo, projektavimo, diegimo, eksploatavimo, tobulinimo darbus, geodezijos ir
kartografijos darbus;

1.2. uztikrinti Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktiiros erdviniy duomeny teikimg i
Europos Bendrijos erdvinés informacijos infrastruktiiros (INSPIRE) portala;

1.3. atlikti melioracijos darby ir melioracijos statiniy naudojimo valstybing prieziiira;

1.4. rengti duomenis apie Salies zemés fondo biiklg, atlikti Zemes iStekliy naudojimo stebésena,
vykdyti Zemés valdy struktiiry gerinimo ir apleisty Zemés ploty mazinimo priemones;

1.5. vadovaujantis Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos teisés aktais rinkti, kaupti,
apdoroti ir teikti duomenis, apibudinancius Zemés tikio produkcijos gamintojy tiking finansing veikla
ir jos rezultatus;

1.6. vykdyti kitas valstybés jmonei teisés aktais pavestas funkcijas.

2. Vykdyti kita, Siame Raste numatytus likesCius atitinkancia, pelningg komercing veikla.

Ministerija, kaip valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, tikisi,
kad valstybés jmoné veikla vystys Raste nustatytomis kryptimis ir keliamais liikesciais.

111 SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Valstybei svarbiy funkciju uZtikrinimas.

Valstybés jmoné turéty uztikrinti kokybiskg valstybei svarbiy — jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, zemés iikio ministro jsakymais ir kitais teisés aktais pavesty
funkcijy atlikima.

Veiklos efektyvumas.

Valstybés jmoné, kuri jsteigta reorganizavus valstybés jmone Zemés iikio informacijos ir
kaimo verslo centra, valstybés jmong Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centrg ,,GIS-Centras® ir
valstybés jmong¢ Valstybés zemés fonda, turi didinti turimos informacijos ir duomeny valdymo,
veiklos efektyvuma, optimizuojant veiklos procesus ir administravimo islaidas, taikant inovatyvias
vadybos praktikas, optimaliai paskirstant ir panaudojant turimus zmogisSkuosius, materialinius ir
infrastrukttiros iSteklius, identifikuojant rizikos veiksnius ir juos valdant, efektyviai priimant
sprendimus, gerinant teikiamy paslaugy kokybe, uZztikrinant kokybiSka procesy, projekty valdyma,
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funkcijy vykdyma ir mazinant veiklos sanaudas. Valstybés imoné turéty imtis visy priemoniy dél
komerciniy paslaugy apimties didinimo ir siekti, kad $i komerciné veikla biity pelninga, taip pateikti
kokybiskas paslaugas vartotojams.

Ministerija tikisi, jog po 3 valstybés jmoniy reorganizavimo jsteigta valstybés jmoné
optimizuos savo struktiirg, darbuotojy skai¢iy, informaciniy iStekliy infrastruktiira, atsisakys
nereikalingo patikéjimo teise valdomo nekilnojamojo turto, sukurs ir valstybés jmongje jdiegs
dokumenty valdymo, buhalterinés apskaitos, darbuotojy skatinimo ir motyvavimo, rizikos valdymo
sistemas, 0 valstybés jmonés pasirinkimas vykdyti investicijas, bus pagrijstas ir atlickamas tik jvertinus
susijusias rizikas. Valstybés jmoné per 2023 m. turi parengti ir jdiegti savo vykdomy veikly sgnaudy
(iSlaidy) atskyrimo ir kontrolés tvarka (valstybés jmonés sgnaudos pavestoms funkcijoms vykdyti
biity pagrijstos ir aikiais principais atskirtos nuo kity valstybés jmonés vykdomy komerciniy veikly).

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas.

Valstybés jmoné turi siekti energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos tiksly,
atsizvelgdama | visy suinteresuotyjy pusiy (vartotojy, darbuotojy, bendruomenés, verslo atstovy,
valdzios, visuomenés ir kt.) interesus. Valstybés jmoné savo veikloje turi siekti nuolatos ir nuosekliai
igyvendinti energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemones, diegiant naujesnes ir maziau
energijos vartojancias technologijas, taip pat siekti plésti zaliosios energijos gamyba, prisidedant prie
Lietuvos ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos
iStekliy apimtis. Puoseléjant pagarbg visuomenei, darbuotojams ir gamtai, taip pat prisidédama prie
Lietuvos energetikos inovacijy, energijos gamybos 1§ atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros ir
energijos vartojimo efektyvumo didinimo, valstybés jmoné su Energetikos ministerija turi sudaryti
energijos sutaupymo susitarima, kuriuo jsipareigoja kasmet iki 2030 mety sumazinti savo
suvartojamos galutinés energijos kiekj ne maziau kaip 1,5 proc., savo metinio galutinés suvartojamos
energijos kiekio, kurio vidurkis iSvestas pagal paskutiniy trejy mety, éjusiy prie§ 2023 m. sausio 3 d.
laikotarpio duomenis (pagal subendrintus valstybés jmonés Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo
centro, valstybés imonés Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centro ,,GIS-Centras® ir valstybés
jmonés Valstybés zemés fondo duomenis). Siekdama minéto tikslo, valstybés jmoné turéty atlikti
energijos vartojimo auditg, susiplanuoti trumpalaikes, vidutinio ir ilgojo laikotarpio energijos
efektyvumo didinimo priemones ir uzZtikrinti jy jgyvendinimg. Laikantis ekonominio pagrjstumo
principo, valstybés jmoné nuolat investuoja j savo valdomame turte sunaudojamos energijos
optimizavimg, didindama jo atsparuma, sauguma ir efektyvuma.

Valstybés jmon¢ taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tar§os mazinimo fir,
jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius, jrenginius ir kitg valstybés jmonés veikloje
naudojamg technika, prioritetg teikti netarSioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus).

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Valstybés jmoné turi uZtikrinti, kad vieSai bity skelbiama visa teisés aktais nustatyta
informacija. Valstybés jmonés veikla turi biiti vykdoma skaidriai ir sgziningai, vieSieji pirkimai turi
biti vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés
akty nuostatomis. Valstybés jmonéje turi biiti jdiegtos korupcijos prevencijos priemonés ir procesai
bei skiriami pakankami iStekliai riziky valdymo procesams kontroliuoti.

Valstybés jmoné¢, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg ir duomeny
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pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti, atverti ir
pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Socialiné atsakomybé ir tvarumas.

Valstybés jmoné¢ privalo vykdyti savo veiklg pagal auksSciausius etikos ir socialinés
atsakomybés standartus bei didinti darbuotojy jsitraukimo rodiklj, siekiant darbuotojy motyvacijos
augimo ir uZztikrinant reikalingy kompetencijy augimg. Valstybés jmoné turéty uztikrinti
darbuotojams s3ziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest;j ir aplinka, atlikdama kasmetinj
darbuotojy jsitraukimo vertinimg ar naudodama kitus rodiklius darbuotojy pasitenkinimui jvertinti.
Valstybés jmonés valdyba ir vadovybé turéty palaikyti nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy
atstovais.

Valstybés jmonés veikla turi biiti paremta principais, pagal kuriuos biity siekiama ekonominiy,
socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, atsizvelgiant j visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy, darbuotojy,
visuomenés, valstybés institucijy ir kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus. Valstybés jmoné
savo veikloje turi taikyti darnumo praktikas ir jas atskleisti metingje valstybés jmonés veiklos
ataskaitoje, jtraukti j valstybés jmonés strateginj veiklos plang bei skelbti interneto svetainéje kiek to
reikalauja teisés aktai.

Valstybés imon¢ savo veikla turéty saugoti ir gerinti i$skirting reputacija, taip pat efektyviai
naudoti iSoring ir viding komunikacija.

Ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms
aplinkybéms, daran¢ioms reik§minga poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, valstybés jmoné bus
socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su $iy situacijy ir
aplinkybiy padariniais.

Geroji valdysena.

Valstybés jmoné, atsizvelgdama j vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro (toliau —
VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efektyvia ir geriausiag valdymo
praktikg atitinkantj valdymga ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso
vertinimo metinése ataskaitose valstybés jmoné biity vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Taip
pat valstybés jmoné privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau
— EBPO) rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

Valstybés jmoné turi uztikrinti, jog nefinansiniai specializuoti veiklos matavimo rodikliai,
kuriy rinkinys kasmet VKC parengiamas ir pavieSinamas, biity jtraukti j strategin veiklos plang ir
pasiekti.

Valstybés jmonés pertvarka.

Siekiant didinti veiklos efektyvuma, jgyvendinant EBPO rekomendacijas, teisés aktuose
nustatytus jpareigojimus ir vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés protokolinj sprendimg (2022
m. rugpjicio 24 d. pasitarimo protokolas Nr. 30), planuojama valstybés jmong iki 2024 m. gruodzio
pabaigos pertvarkyti j kitos teisinés formos juridinj asmenj (asmenis).

Valstybés jmoné turés planuoti savo veikla, priimti visus sprendimus ir atlikti veiksmus,
reikalingus sklandziam valstybés jmonés pertvarkymui j kitos teisinés formos juridinj asmenj
(asmenis).



IV SKYRIUS 5
FINANSINIAI LUKESCIAI

Valstybés jmoné turi uztikrinti, jog Vyriausybés patvirtinti pagrindiniai finansiniai veiklos
matavimo rodikliai (ilgalaikio pelningumo, optimalios kapitalo strukttiros ir pelno jmoky) bei
finansiniai specializuoti veiklos matavimo rodikliai, kuriy rinkinys kasmet VKC parengiamas ir
pavieSinamas, biity jtraukti j strateginj veiklos plang ir pasiekti.

Valstybés imoné turi siekti pelningos veiklos, vykdant komercing veikla.

V SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

Valstybés imonés vadovas turi uztikrinti, kad duomenys biity rengiami ir teikiami Ministerijai
vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo taisyklémis ir Valstybés valdomy jmoniy
duomeny teikimo grafiku, patvirtintu Zemés tikio ministro 2016 m. spalio 27 d. ijsakymu Nr. 3D-632
,»D¢él Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo*.

Valstybés jmonés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau valstybés jmoné ir (ar) valdyba
turi i§ anksto informuoti Ministerija apie esminius Valstybés jmonés sprendimus ir vykdyti valstybés
imongs jstaty ir Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu priskirtas funkcijas.

Esminiais sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai apie:

- potencialius valdybos nariy interesy konfliktus;

- potencialius teisminius gincus;

- galimus valstybés jmonés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimus;

- esminius valstybés jmonés veiklos poky¢ius;

- valstybés jmonés struktiiros pokycius, didesnio masto darbuotojy kaitg;

- didelius jsigijimus ar pardavimus;

- inicijuojamus naujus didesnés apimties investicinius projektus;

- galimg 7alg visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti Ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

- potencialias grésmes nacionaliniam saugumui;

- kitas esmines rizikas, keliancias grésme valstybés jmonés veiklos testinumui, nacionaliniam
saugumui, reputacijai.

Valstybés jmonés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus
potencialiai su valstybés jmonés veikla ir interesais susijusius svarbius sprendimus.

Valstybés jmonés valdyba turi atlikti savo veiklos vertinimg ir poreikiy analiz¢ — nustatyti,
kokios kompetencijos nariy reikia siekiant valstybés valdomos jmones tiksly, ir parengti praéjusiy
kalendoriniy mety veiklos ataskaita.



